Foglio M. 201%/C00621

AZIENDA SPECIALE MEDIOQ QLGHA - SERVIZT ALLA PERSONA LIBRO DELLE DECISICHI DEI SOCT
Cuovvlenhnn Vitae
ANTONIO SEBASTIANG
DATI PERSONATLT
Luogo e data di nascita:
Residenza: | VA)
Telefono:
Cellulare:
E-mail;
C.F
2013 Universita Carlo Cattaneo - LIUC, Casielanzs { - -

Dottorato di Ricerea in Cesuonu Integrata ¢'Azienda
Titolo Tesi: I determinansi del he:
Assistenziali: un’investigazione empirica
Vato conseguaite: buono con dignita & sia

Carlo Cattaneo - LI
rea Magisirale in Econom
Titele ‘Fesi: Tzf wdzxrrum?f del

IS

UNIVERSITA CARLG CATTANED — LI

sclentifics

Ricercatore 2 tempo  deterpuna

iplinare SECS-P/1 O)

Diretiore

Professore a conwatto presso la Seuols o
“Organizrazione & Sistemi | nformatiyi”
Professore a contrai

(L0 piess sorda Scuola di “ngegneria Industriale =~ Insegnarienio “Modellz
di fmzionamento delle

aziends in sanita”
Ricercatore Senior presso Centro sull’ Beonomia e i 1 Management nella Sanith & nel Sociale,
con funzioni di Vice Direttore

2020-0ggi  Membro del Presidio di Qualith dell’ Ateneo
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Foglio ¥. 2015/000022

LIBRO DELLE DECTISIONI DET SOCI

=CIALE MEDIO OLOHA - SERVIZI ALTA PERSOMNA

L DIDATTICRE UNIVERSITARIR

MMaster Universitavio di 1 Livelln (5C‘ Ed.) e
- Residenze Semitarie Assistenziali, A.A. 2015-20616 (24

UNIVERSITA CARLG CATTANEQ — LITC
Scnola di Feonemia e Mapagement/Scuola di Ingesneria Gestionale

Professare a contratto nelPambito def seguenti insegnamenti dei Corsi di Faurea

Ciclo di lezioni A.A. 2018-2019 — Scuola di Feonomia e Management — Insegnamento
“Organizzazione e sistemi Informativi”

Ciclo di lezioni A.A. 20182019 — Scuala di Ingegneria Indushiale — Insegnamento “Modell
di funzionamento delle aziende in sanis”

AAL2018-2 - S 0t - Insesnamento

sistemt i‘nmrmﬁuvi"’

Ciclo di Jeziont ALA. 2018-2019 — Scopla & ingesmeria Industriale — Insegnamenic “Modeili

di funzicnamento delle aziende in ganity”

Ciclo di lezioni A A, 2017-20198 — ’Scuola i Heonomsia ¢ Management — Insegnamento
“Orgamzzazione e sistemni Informativ

Kasier Universitaric di iT Liveilo
2015-2006 (16 ore di lezione)

Lvello (27 Bd) in Management dells
v dije zione)

=3

=

=
Cl L

Master di I° Iivello in Management e Funzioni di Coordinamento per le Professioni Sanitarie
(3% 13d.), A.A. 2015-2016 (12 ore di lezione) '

Master di II livello in Gestione delle Strutture di Cure Frimarie, AA. 2014-2015 (8 are d
lezione)

Master di [* Jivello in Management e Funzioni di Coordinamento per le Professioni Sanitaric
(17 Bd.), A.A. 2015-2016 {12 ore di lezione)

I




Fagiio ®. 2018/000023

LIBRC DELLE DECISIONI DET SOCT

MEDRIQ OLOHA - SEBVIZI RLLA PERSOHA

in Management delle

Master Uhmversitarno di 11 "\ff'-",%'!c, (4% Bdy e &1 J1 Lavello (17 F
Residenze Sanilarie Assisienziall, ALA. 2(] -2014 (30 ore di leziong)

Master di H iivello in Management per Dirigenti di Struttura Complessa (2° Ed.), A.A. 2013-
2014 (8 cre di lezione)

Master Umversitario di 1° livello per le Funzioni di Coordinamento delle Professions
Sanitarie (22° BEd. e 23° Bd.), A.A. 2013-2014 (36 ore complessive di lezione)

Master Umiversitario di 17 livello per le Punzioni di Coordinamento delle Professioni
Sanitarie {20° BEd.), A A 2012-2013 (20 ore di lezione)

Master Universitario di 1° Livello in Management delle Residenze Sanitarie Assistenziali —
“EBd.), ALAL 20112012 (28 ore di lezione)

nto delle Professioni

ersitario di X Livello in Governo Clinico per la Medicina Interva (2° Ed.).

Master Upiv

A4 Z0T0-2012 (8 ove 4l lezicne)
Master Universitaric di I° Livello in Management delle Relazioni Lam rie nel Terzo Seitore
(realizzato in collaborazione con Intesa Sanpaolo e Banca Prossima), AA. 2010-2011 (16 ore
di lezione)

per la hMed

SI0TIEE

rello in Manageinent delie Re

iversiario di C 001't£i11a=1v:11“ delle Professioni

Sanitarie (§° Bd, e 87 Fd

Naster 1

saive di Jerione)

Master Um'vmsit?rio di I Livello in Gestione dells Piccole e M eril Imprese (4° Ed.), ALA.
r)”ﬂ F-2008 (12 ore ai IE;ZiOBG—) . T ' S ’
Master Umversitario di 1° Hvello per le Funzioni di Coordinamento delle Professions
Sanitavie (4° Bd., 5° Ed., 6° Ed. e 7° Ed.), A.A. 2006-2007 (96 ore complessive di lezione)
Master Umversitario di I° Livello in Gestione deﬁb Ficcole e Medie Timprese (37 Bd.), ALA.
2006-2007 (8 ore di lezione)

Master Universitario di 1° livello per le Punzioni di Coordinamento delle Professioni
Sanitarie (1° Bd., 2° Bd. ¢ 3° Bd.), A A, 2005-2006 (72 ore complessive di lezione)
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Foglio M. 261%/000024

SERYVIZI ALLA PERSONA 1I8R0 DELLE DECISICNI DEI S0CI
SERVIZI AL

1 =

o Yendita nel Settore della

Corso di Perfezioname
delTtalian Style”, AA

Corso di Perfezionamento Fost Laurea “Management della R&S nel Settore Far mawutmc
ALAL2005-2006 (8 ore di lezione)

Altri incarichi didattici:

Cultore delia materia A.A. 2006-2007, Facoltid di Economia — Ingegnamento “Organizzazione
Aziendale”

Cultore della materia AAAA. 2007-2009, Pacolta d Ticonomiz - Insegnamento

“Organizzazione e Gestione delle Risorse Umane”

Culiowe  della  matena Facoltd di Feonomis — Insegnamenio

“Qroamsz .

azione & 8is

s’_IT Scuola 41 Ecopomiz e
yormative”

Cultore  dellz  materia

Insegnamente “Urganizzs

Docenza nell’ambito del seminario F.S.E. di e-learning "1 lavoro di gruppo e giochi di
squadra” destinato a siudenti vniversitari del 4° anno, ALA. 2005-2006 (12 ore di docenza)

Docenza ne.J ambito del

AOTG-T01

\_,
()

2006-2007

igne in Peleoterania a indivizrs

Universitd Cattolica del Sacra Cugre di J.Iﬂaz;o
Dacente a contrarta nell ambito del Corso r_' ;
in Tewmpi di Crsi”, 1° edizione (&
2012-2013 (20 ore coniplessive di 16’210}'55)

ire i Serviz il

Naz lL_“ e ¥
Lu;one { TJ iuovd)

° edizione (;\om ) 3

4]

Unriversits Pie ¥V, Roma
Docente a Contatio nell’ ambito del Master Usiversitario di I Livello in Change Management
{realizzato in collaborazione con IRI Management), A.A. 2006-2007 (16 ore di lezione)
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Fogiio M. 2013/000025

% ELLE DECISICWI DET 30CI
PERSONA LIBRC T

2G6-0ggi

Direttore deﬂ’()qser\fatorio Settoriale suHe Residenze Sanitarie Agsistenziali istituito
presso la LIUC Business School in collaborazione con Provineia di V arese, Provincia di
Milano, Provincia di Monza-Brianza, Provincia di Como, ATS insubria, ATS Milano
Ciita Metropolitana, ATS Brianza e ATS Pavia.

All’Osservatorio aderiscono attualmente 247 RSA, 1app1&sentdt1\fe in fogica cumulata,
di oltre 32.000 posii letto. I principali programmi di ricerca mplementati all’interno
del’Osservatorio sono: analisi longitudinale dei bilanci desercizio (1), benchmarking
econonico ed efficientamento  dei costi  (2), misurazione delle performarce
organizzalivo-assistenziali {3}, analisi del benessere or zamzzaiivo dei lavoratori (4) e
uilevazione della gualita di vita degli ospiti (4).

B 2014-0ggi

Direttore Scientifico di SENIORnet - 11 network dei servizi rivold agli anziani della
Regione Veneto, nato dalla partnership tra la LIUC Business School e Sinode Srl, 1]
progetto & state nnplemuntato attraverso un pmcemo di cren'mm&ove dell’esperienza gia

maturata defl’ Osservatoria Settoviale sufle WO aderigcono olire 74 Centri
Gi Servizio per Anziam della Regione Veneto, rappresenfaivi, in logica cumulata, di
oltre 8300 posti letto. I principali progranuvd di ricerca lmplementati all’interno di
SENIORnet sono tendenzialmente specularl a guelli dell’ Usservatorio Settoriale sulle
RSA.

Conciliazione vita lavoro Nelle RSA delle Province di Como e Varese

Capoprogetto: creazione di un'Alleanza Locsle di Conciliazione finalizzatz alla
Mm}l@@@m delia conawazione di 2° Lvello neile RSA delle Province di Comao e
e 1l Coniune

TovinGla ol

CAG SDI Loy nb.ﬂd}a

—~

(,.5]3-01‘“ 1 ricerea finalizzats alla stima de Palto econonuco-organizzanvo delle
afivitd burcoratico- nelle RSA lombarde. Lo studio ha permesso di 11]18!.1181&, (16111[31)

valonzzare economicamente (cosii) le attiviia Lmouavco wdewipimentali all’intern o di

un campione rappresentativo (77 RSA, olire 9300 post letto) ) per dimensioni ¢ nana
guuridica delle RSA lombarde, determinando I Impaito economico-organizzativo sulla
compiessiva gestione di-tali unitd di offeria.




Foglie M, 2019/000028

LIBRO DELLE DECISIONT DEI SOCI

DA SPECTALT MEDLC OLOWA - SERYIZI ALLA PERSONA

Hazione L,\]lil“ifa lavoro e pelitiche div welfare nelie REA della Provincia di
\ arese: benessere dei lavoratond e qualita del servizio
Capoprogetto: creazione di un’Alleanza Tocale di Conciliazione finalizzata alla
promozione della contrattazione di 2° Hvello nelle RSA della Provincia di Varese,
Olire all’Universita Carlo Cattaneo - LIUC, con ruolo di capofila, hanno fanno parie
dell’ Alleanza Locale 5 RSA della Provincia di Varese, UNRBBA Federazione di Varese,
CGIL, CISL e UIL. I progetto si & concluse mediante la sottoscrizione, in ciascuna delle
3 REA partner, di specifici accordi di 2° livello in materia di conciliazione vita_lavoro e
politiche di welfare
La vicerca ¢ stata finanziala a seguito delf aggindicazione ( l po ) ativo bando
di geva emesso dall’ ASL di Varese in attuazione della DGR 1081/ 16
2014-3015  Camera di Commercio di Varese

Lde]JiU%ELTO' mdagine sulle oppon‘:mn‘ia oceupazionali offerte dalle attivith economiche

HO%&@UDO del welfare in provincia di Varese (area anziani, avea disabilita, area infanzia,

3D,
r & stata fin
zione empirica finalizzata alla misurazione delle
vita degli ospiti defie RSA rientranii in precist criteri d
lto studio hanno partecipato 54 RSA provenienti da 5
eneto, Frinh Venezia Givlia e Toscana). Sono stafi 111&‘-1’\*13?
ospiti con 3l coinvolaimento di 74 intervistaton indipendenti.
Progetio finalizzato alla n;appatu;a e {_UIO studio di un FDTA svl ¢

Jfa]lUO d] ‘-'tuht

: GLL::FJ_\.C‘ di
e clinico.
{f}_.czmbaz’dla . Liguria,
I complessivamenie 895

la a seguito dell agoiudicazione de? 1

232674

A
Ve

Comunitaria del Va

— “Glovani e Ories

[Sata) ImJ]/?d(» alla defi
one stovamle {14

 PDT e PDTA,

mmm. d»ua Fr‘ﬂd F105E Q}u}uiz tavia del Varesotio — OWNLITS 3 segniio

In aslwaaona empirica J‘?i?ﬂl?/'][‘] ay’ df‘lltfoLAOPF i UM sistema di variabili capace |
di misurare i livello di benessere organizzativo & 1 suol relativi antecedenti in un
campione di 2.157 operatori di RSA (42 strutiure coinvolte).

2009-2020 “Ricerca Filemone e Bauci”, realizzata in partnership con la Fondazione Casa di Riposo
G. Moroni di Castellanza e 1] Comume di Castellanza.
Indagine empirica di natura multidimensionale sulle fia gilitd/bisogni delia popolazione
residente el Comune di Castellanza con et pari o superiore a 65 anni, onde fornire
degli nput all’amministrazione comunale circa la pianificazione e la prograonmagzione di
servizi sociali da destinare a questo tarpet di riferimento. Coinvolts quasi 600 anziani
con interviste al domicilio & sonuninistrazione del BRASS INDEX.
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LI18R0 DELLE DECISICNI DRI SCCI

DZIENDA SPECIALT MEDIO OLONA ~ SERVIZI ALLA PERSONA

=

ul

2008 Progetio di ricerca finalizzaio ad esaminare, con approccio guanidtativo e gqualitative,
Vuso di un sistema di valutazione delle prestazioni in wi'area di guerra civile (Hebron
. Puablic Hospital). )

20072008 Investigazione empirica finalizzata all’identificazione del legame intercorrente tra la
resistenza al cambiamento e ["organizational commitment (effetto moderatore Vs. effetto
mediatore) nel middle management di una delle pili grandi aziende italiane opetanti nel

. campo delle public utilities.

20062007 Comupe di Fidenza
Ricercatore: investigazione empirica finalizzata 'wll’identiﬁmzione di un sistema di
vaiiabill capace di misucare i livello di benessere arpanizzativo percepito dal personale

- deil Ente.

2005-2006  Progetto di ricerca sulla valutazione delie reazioni in materia di formazione, finalizzato,
atiraverso un’ampia ed ariicolaia indagine empirica, ad esaminare impatto di e

}otenmah an{ecuaenu (perceived training euicmucy pucel\u, nammcr effectiveness

: ining satisfaction}, sulla 4 H {QOTS) espressa

ecipanti al progetio formaiivo bmam.m:__ sede 31 compilazione dei

B questionari di customer satisfaction.

2004-2006  “PATENT Public Administration Training Tmcm.a,m Network Tor the Harmonisation of
Iraining Approach®.
Riceres finalizzata all’analisi e sviluppo di metodologie comuni per la formazione dei

.mm, c*:'vf? servants dejl Paesi Memt ‘:rj ]?'.“ﬂ;zaers de rogeito; Colle ge {Jf erope

nd l‘oh jeal Science, Cwum
il Service Office Republic of
Assocmgmnﬂ Chovani
i;::_L OB,

ari rmamm O\LLM di Scl

al ¥idis

e alla d

(,.‘apoprou pxogetmzmna ed 1mp_‘iamemaz.lom del
. prestaziom del personale,
20162017 Le Toni Sil o S
Capoprogetto: studio di fattibiliii per la vealizzazione e la gestione di un complesso di
residenzialiid leggera (alloggi protelil) per anziani da realizzare presso il Comune di
. Luinn (VA), : -
2016 ARSAC. — Associazione delle RSA della Provincia di Cremona
Capoprogetio: simulazione del modello di vendor rating ipotizzato da Regione
Lombardia per la valutazione delle RSA (coinvolte 26 strutfure rappresentative di quasi
4.600 posti letto).
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LIBRO DELLE DECTSICMI DEI S0CT

AZIEWDA APECIALE MEDIC OLOHA - SERVIZI ALLA PRRS0OHA

AR SAC - —zs.\uud‘m ne 7 cllc ESA della Provincia di Cnmona

PR
(“apopmgc tto: indagine finalizzata alla comparazione della struttura dei ricavi e dei
cosit delle RSA aderenti all’ Associazione (coinvolte 24 sirutture ranpresentative di
oltre 3.200 posti letto).
2015 IPAB Andrea Danielato di Cavarzere (VE) - RSA di 69 posti letto
Capoprogetto: progettazione ed implementazione del sistema di valutazione delle
prestazioni mdividuali del personale, )
15 Hondazione Longhi Pianezza ONLUS di Casalzuigno (VA) — RSA di 65 posti letio
Capoprogetto: progettazione ed implementazione del sistema di valutazione delle
~ prestazioni ndividuali dd personale, i
2015 Centro dell’ Anziano di Lentate sul Seveso — RSA di 103 posti latto
Ricercatore: progettazione ¢ implementazione documentale dell'intero sistema di
compliance ex D. Lgs. 231/2001 (modello organizzativo pdfie generale & paite
peu’ﬂe rigk ass essment ¢ gap analysis, codice etico e regolamento OdV),
PR ISRAS 54 d) olire 800 posti letto
Capomo Ghilita per Iimplementazione ex nove di un sistema
conirollo di g i .
2014 Gruppo sze.a; RSA Verdello (BG)
Ricercatore: progettazione e implementazione documentale dell’interc sisterna di
complianae ex Do Las. 23172001 (modello organizzativo parte penerale o parie
I ment ¢ gap analysis, codice efico & regolamento GdV).
2034
mnplementazione doo umm:.ﬂ
n‘l"tuul]ﬂ OFgan o
ceelicoe 16001 an
2014

relativa csl!a cosmum
ion2 sociale, qssme: i

2012
y in collaborazione con Bluit (software housey di o
sistema di \,ommim di go stione atilizzabile dalle RSA. testato in via pilota con UAS P
_____ Golgi Redaclli di Milano ¢ la Puimd[iu!]f‘ Istiluiti Riuniti Adreldi € Muzzi dilecco,
LT 2012 Eenc]ma_: king RSA Plemonte”
apoprogeito: realizzazione di un benchmarking economico wa 13 case di ripose
picmontesi. Progeito patrocinato dalla Regione Piemonie € svolio in collaborazions con
I’ Associazione ANSDIPP-ARTA. _ :
 2010-2011  RSA Azienda Speciale Casa Serena {PV)

Capoprogetto: riorganizzazione dei principali servizi alberghieri (lavanderia, pulizia e
sanificazione  ambienti, rslorazione e portineria) e supporto al processo  di
esternalizzazione del servizio assistenziale ed infermieristico.

0239




Foglio #. 2016/000028

LISRO DELLE DECISICNI DELI s0OCT

LEZTFRNDA SPECIALE MEDIO OLONA - SERVIZI ALLA PERSGHA

“Benchmarking ARSA™
Capoprogetto: realizzazione di un benchmarking economico fra 10 case di FIPOSo
afferenti all’ ASL, Monza-Brianza.

2010-2011  Ambito Sociale di Ciniselle Balsanmo
: Ricercatore: supporto-alia strutturazione dell’ Azienda Speciale sovra comunale per la
) gestione associata del servizi sociali.

2009-2010  “Benchmarking Inter-Regionale tra Case di Riposo”

Capoprogetto: realizzazione di vm benchimarking economico tra 10 RSA provenienti da
5 Regiom italiane, inclusa Ia comparazione dei criteri di acereditamento regionali ed
an’analisi economica comparata del processo di gestione dell’incontinenza.

2009-2010  Azienda Ospedaliera 41 Garbagnate Milanese
Definizione di un modello di vaiutazione del fabbisogno di personale medico nelle
diverse Unita Operative di Chiruygia dell’ Azienda.

2008-2009  RSA Fondazicne Centro di Accoglienza per Anziani, Lonate Pozzolo {VA)
Capoprogetar progel smeniazione di un sistemna di valutazione
prestazioni individiall del male.

2008-2009  Azienda Ospedaliera CTO/Maria Adelaide. Torino.

Supporto alla Direzione Generale ed alla Divesione Sanitaria per la riorganizzazione

delle UD.0O. del Centro Traumatologico Ortopedica e di Malaitie Sociali & del Lavoro

~ Ospedale di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione dal 1993 — atraverso il
- modello della week hospital e delle superspecialita,

2008 Casa di Ripose S. Gaetano, Opera Don Guanella, Caidate (VA)—RSA &
Capoprogetto: supporio ol Lzzazione di un plaso
COMHIICAZIONS &8

2008 .

e voucher,

postl Jefio

Cun gistema 4l valuwzione

Heitl ed implicitn della
253 al hme di indiizzarve e
per i orizzonte pluriennale.

Capoprogetto:
anziana atusl

vizd Socialt oal d
Varese in materia di indirizzi seolasiici
* A

G

Cormune di Quarty 8. Blena {CAY
Ricercatore: supporio alla Direzione Generale dell’Ente per Panalisi e Ia

-riorganizzazione della macio stratiura del Cormme, rilevazione del sistoma delle

competenze finalizzata allanalisi dei fabbisogni formativi ¢ progettazione del piano
fouimativo annuale per Uintero organico dell”Ente.

© 2005-2006

Unione mdustiiali della Provineia di Varese

Ricepeatore: realizzazione di wio strumento ver la lettura sistemica delle iniziative
formative a supporto di una maggiore coerenza della domanda e dell’ offerta formativa,
Ricerca finanziata neli’ambito de! Progetto Multimisura di Formazione Continua perle
tmprese della Provincia di Varese - Dispositive L. 236/93 Piani Formativi Settoriali e
Temitoriali.




AZIFENDA SPECIALT MEDIO OLONA

faglio M.

SEPVIZT ALLA PERSONA LIBRQ DRLLE DECTSICHI DED S0CT
- 5 ZI falm Py i

mune d Samarate (V.A)
Ricercatore: conduzione di un checkup orgamizzative finahizzato al ridisegno della

macro slratiura organizzanva,

20042006

Pravincia di Varese (Assessorato alle Politiche Sociali)

Capoprogetto: analisi dei fabbisogni formativi per la definizione del piano formativo
provinciale 2004-2005 e 2005-2006 per la formazione ¢ l'a aggiomamento degh
operatori della rete territoriale del welfare varesino. ['incarico & giato sviluppato in
modo da integrare la logica di rilevazione funzionale (area anviani, avea disabili e area
mineti) con la logica di rilevazione termitoriale (ASL, Uffici di Piano ed BE. 1L, ).

20042005

RSA Mather Orphanormm - Istituto Pio X7, Legnano (M)
Capoprogetto: rilevazione dei carichi di lavoro del personale assistenziale al five di
verificare e garantire la rispondenza alle indicazioni legisiative regionali in materia di

accreditamento. -

2004

Regione Lombardia
Ricercatore: “Progetto di ricerca cull’analizi, 1
fnanziamento delle ardvitd di formazions i
Universita Carlo Cattanso — 1.IUC, U‘ ive
e Salute del S. Raffaele e 1.Re.F,

Pamministrazione pubblica,

wzione, la valutazione e il
ito di vna partnership fra
' . Universitd Vita

Jembardo di Formazione per

2004

‘?cno?a Supcnme della Pubblica Amministrazione

catore: sviluppo del sistema di v 411 aziene dell’apprendimento per i Ministero del
& delle Infraswutture da e al propii i 1»01(16 a2 seguito
ope di atviE formative e sl POl carriers arizzontal,

1 Comumercio di Milano
‘,.10J=t 0 finalizzaio zllz rile

e celle competenze del

S g

l/

ot
[

WYV Y Y Y Y

Lombardia — Istito superiore
. Scm 2 di Divezione in Saniia
DIPE — Associazione Mazionale de
| — F!m( cl\ /_lundle}blhuf
A -] :101

zicnale |

se, Assessorato al

it di Vares
ubviz
ano Cidd Meiropolitana

glonc \7enet0 Ospedale Orlandi, Bussolengo (VR

Busto Argizio
Qomune di Samarate

Associazione Culturale Clga Fiorini

Menarimi Group

intesa Sanpaolo — Banca Prossima

R Training Sil

IRT Managernent

Carework International SpA — Agenzia per il Lavoro

Just on Business SpA — Agenzia per il Lavoro

2019/000030
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AZIENDA SOECTALE MEDICG OLONA

Foglic M. 201%/000031

¥ DECISIQMI DEI S0CI

- SERVIZI ALLA PRRSOMA

2 R-Growp

# Opera Don Lang: Guanella (VA, Mi e CO)

»  TPAB Casa Albergo per Anziani di Lendinara (RO)
> ASP Golgi Redaelli di Milano

> ISRAA di Treviso

ESPERIENZE FORMATIVE ALL ESTERQ
Sudafrica  Progetto di mentoring ai CEO degli ospedali pubblici sudafricani in collaborazione con
20068-2009  Plstitnto Superiore di Sanitd, Regione Lombardiz, Assessorate alla Sanith e le due

principali Univeisitd in Medicina del Sudafiica: WITS e UKZN. Presenza complessiva
di 3 settimane.
Bucarvest  10-14 Gennailo 2005 e 20-24 Giugno 2005 — Attivita di for mcmom, Sm Ieml Gelld

{KRomania) gestione del personale e del comportamenio orsaniz ah‘ 0, per

3005 Kihistero e, nell’ambito di wn progeito di u:md a3
seuola Superiore dell’Economia e delle Finanze e 1Isiituto Spagnolo di Smdz Fis

ESPERIENZE DI GESTIONE DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE

{'cwmm one e gesiione delle

Progetiisia ¢ Coordinatore Didattice del corso

]

sona’” {23 partecipani,
middle management a]
collaharazione tra

2008-2018

20143018
o Didattico del pa— T80 ziont del
2016 : ! s?f//l(f 1\54 (15 partecipanti, 40 ore d’aula, 4( ){ cpadﬁz ECM) nato
N daltla wil a la LIUC Business Schoel e Iz Fondazione Colleard 81 Castano
Primo (ivi__i,} (4, RSFJN 280 posh letto). N
T Progettista ¢ Coordinatore Didattico del Corso di AltaFormazione “Leadership e
ﬁ 20158 Evmmaemﬁnf netl Servizi alla Persona” nato dalla collaborazione tra 1" University Carlo

Cattanco - IIUC e I Associazione Nazionale Operatori Sociali & Sociosanitari —
ANOES ( 35 partecipanii, &4 ore d’aula, 50 crediti BCM).

11
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2014-2015

Taglio M. 2015/000032

Progetfiisiz e V‘(sordrnam aitice del o o formativo ° nummyune‘«;u*se.z_no al
processo di riovding del welfare lombarde” — Area 1 del Piano Provinciale per la
formazione ¢ laggiomamento del personale del Welfare, 11 percorso ha visto la
realizzazione di 3 macro azioni: percorso di formazione residenziale sull’evoluzione del
sistema socio sanitario lombardo rivolto a dwigenti medici dell’ ASL di Varese (30
partecipanti, 12 ore d"avla, 15 creditit ECM); percorso di accompagnamento ai Diretion
Senitari delle RSA in materia di indicaton di appropriatezza (17 partecipanti provenient
da 11 RSA, 30 ore d'aula, & crediti BCM); percorso di formazione intervento sulle
cromicita di area psichialiica e psico-geriatrica rivolto alla Direzione Sociale e alla
Direzione Sanitaria dell’ ASL di Varese {erogate 16 giornate di affiancamento).

1 progetio & stata finanziaio a segnito dell’aggludicazione del relativo bando di gara.

2014-2015

Progettista e Coordinatore Didatfico per conto della RSA Istituto la Provvidenza
ONLUS di Busto Arsizio (379 posti letto) del percorse formativo “Z Ruolo del
Coordinatore in RSA” (18 partecipanti, 80 ore d’aula, 50 crediti BCM). 11 corso & 2
concluso con i 1 imatori di Pregicio inseritl in muolo nel nuc :
Organizzanva.

lroard scientifico del corso “Le nuove sfide delia i
nvolto a Medizi di rale. Il percorso formativo, che si & ripeinio in 80
edizioni sullintero territorio nazionale, & sfafo realizzato dalla TIUC — University
Cattanea per conto di Dynamicom Syl con il contributo di Menarini Group.

Pregettisia e membra UF—I

Progettista e Coordinatore Didattico del percorso formativo “La gcestions
relazioni sindacali nelle R i va Diretion: di RSA ed altri ruoll apicaii. 1
formativo & C — Universita Cattaneo n col
UNEBA WV i1 16 are d'aula).

TETOOT

Progetiista e o del ( orse di L\ha Fonnd/;onu '

P ConTG 41

T m mae
30 ns

Proget Ul :u'a‘apio programima T

a della muwczm A7

20155013 11«'@;@;
20112012
AR a0t
AOTG-2010 7 : l(|JL1<_, 400 ore ) B
Eiooeumi a & {oordinatore Didattice per conto & Menarini Group 41 un percorss
mama mane  1OIMADVO I materiz di Clinical & m Poeumclogia destingto a Pr P e
F0G8-2809 T i N .
Direttori di Dipartiments aperanti i ambito gmumolo oice (4 ediziont per un fofale di
N © 64 ore d’aula). ' L L - _
2007-2008 Progettista ¢ Coordinatore T}zdaulm d1 un progravime di action Ieeunmc per 1a
o dirigenza del Comune di Samavale in materia di PEG e bilancio. i
Progeitista e Comdmata ‘e jHdattico per conto di LReF.-LIUC di un percorso
an formativo in materia di organizzazione e gestione del personale destinato a e 1
20687 Direttori del Personale delle A.O., ASL ¢ LR.C.CS. della Regione Lombardia (2
edizioni per un totale di 80 ore d’aula). )
00620077 Progetiista di on Master Hxecutive per dirigent delle PMI nell’ambite del Progetto

Fondirigenti attivato presso PUntversita Carlo Cattaneo ~ LIUC (240 ore d’aufa).

12
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ERVIZI ALLR PERSOMNA 1I8R0 DELLE DECISICHNI DEI 50CI
I0 QLOoNA - SERVIZT ALLR Poloobin

2606

Proge e Coordinatore Didaiiica di artivith di formazione finanziaia desdnata a

1007 o e o e e
R5A della Provincia di Varese e della Frovincia di Milano (olive 700 ove d’aula).

Coordinatere Didattico per ALI — Coenfindugivia Alto Mianese del “Modulo 7

2066 neli’ambito del pmgmnmm di formazione normata per RSPP (11 edizioni per 176 ore

- aum)

2866

Progettista e Coordinatore Didattico del modulo di comporiamento organizzative del
programma formative “Corso di managemeni e coordinamento per le professioni
sanitarie” della durata di 47 ore accreditate BCM (rivolto ad infermieri, coordinatori
infermieristici e tecnici di laboratorio), attivato in 6 edizioni in diverse Province
lombarde dall’LRe.I. - Scuola di Direzione in Sanitd in collaborazione con 1'Universita
Carlo Cattaneo - LIUC.

2405

Coordinatore [Mdatiica del corso di formazione manageriale per Dirigenti di Struttura
Complessa - Area Ospedaliera (152 ore d*aula accreditate ECM) organizzato dall’LRe.F.
- Scuola di Direzione in Sanitd in colleborazione con PUniversita Carlo Cattaneo -
LIUC.

0532004 categoria A, B, C e D del Comune della

Termative annuale per i dipendenii &
(850 partecipanti per oloe 800 ore &

i

Progettista e Coordinatore Didatiics del

formazione),

2003-2004

Rapporto di collaborazione jull rime presso la Divisione Ricerca e Formazione
dell’Universita Carlo Cattaneo - LIUC concemente atiivita di supporto alla direzione;
responsabile del coordinamento di dn ersi progetth formaiivi (e.g: Banca di Legnano,
Banca di Lugano, URP); attivita ge : ralive atfinent ]"jmpimnm'ltazioneala
messa 2 regime del Sistema thi-* ) ! me e reporting,

177
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2020-0ggi

R5A Fondazione Menotti Bassand di Laveno Mombello (VA)
Presidente Organisma di Vigilanza

HiT-ogei

Vice Presidente del Consighio di Amministrazione dell’Azienda Speciale Consortile
Medio Olona Servizi alla Persona costituita dal 7 Comuni dell’ Ambite Sociale della
Valle Olona

201%-0gai

Ri5A Fondazione Centro Assistenza Anziani Giulio Moroni di Castellanza (VA)
Presidente Organismo di Vigilanza

RSA Istituto Ia Provvidenza di Busto Arsizio (VA)

—
o

2041 7-0ggl o . Cem
°% _ Membro defd’ Organismo di Vigilanza
AIOP - Associazione lialiana Ospedalith Privata, Roma
2017-2018  Membro del Comiftaio Pcuuaﬁco di Pilotaggio del Piano formative Piano formative:
“CASSIOPEA” presentato a valere sull” Avviso 1/2016 di Fondimpresa
1 IPAE Residenza per Anziand G. Francescon di Portogruaro {(VE)
20162018 VI
_ Nucles di :
ALOP — As: iana \J\I“' lita Privata, Roma
2016-2017  Membro dzl }%1 ietico di Pilotaggio del Piano formative “temning §
i Health” presen re sull” Avviso 5/2015 di Fondimpresa
ESA FGIldﬁ.’-’.-lOl}C- Longhi Pianezza, Casalzuigno (VA)
2016-0gu1 =

Organismo di Vieilanza Monocratico

RSA Fondazione Ronzoni, Besozzo (VA)

2015
PIEQIJCDIL deli’ :
. . TPAR Casa di o poso & Centro }ﬂ ino Gino e Pierina MARANT", Villorba (TV)
2,{114@901 AV

2(}14—2615

Nucleo di Valutazione Monocratico . . o

TPAB Casa Di Soggiorno Fili Bligeo e Pieiro Maozzeiti, Vazzola (T3 v’ 3
Nucleo di Valutazione Monocratico -

TPAB Bon Bozzolla, Farva di Soligo (TV)

2142015 . . .
A Nucleo di Valniazione Monocratico - L
Fondazione Centro Residenziale per Anziani Menotti-Bassani ONLUS di Laveno
p < lombelio (V4
30110012 Mop (VA)

Consulenie deila Presidenza ¢ della Direzione Generale in materia di organizzazione
aziendale e gestione del personale
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Fondazione Cenfro Asgisienza Anziani, I onste Pozzolo | (VA)
A010-2011 Consulente della Direzione Generale in materia di organizzazione aziendale e gestione
del personale
Fondazione Ferrario, Vanzago (MI)
o 2009-2016  Consulente della Direzione Generale in materia di organizzazione aziendale e gestione
del personale.,
Carework International S.p.A., Milano
2807-2009  Responsabile della Formazione e membro del Comitato Direttive, orgeno in staff

all’AD,

LmNGuR

#  Ttaliano: madrelingua
inglese: discreto
#  Francese: discreto

(QOMFETENZE INFORMATICHE E ALTRE INFORMAZIONI

¥ Ottima conoscenza di Windows
»  Ottima conoscenza delle seguents applicaziont:

Word Processing: Microsoli Word

Spread Sheets Excel

Graphics Ghat

Statisn’cs tor Windows, EViews 6, S-PLUS

TICOLI SU RIVISTE INTERNA

0 Belvedere V., Grando A
m p]fﬂree W’]Lnaﬁ

. W (‘mmida: Cea
a Zone of Condlier”

Plu'ff(w ]“fmz’m ig, 3

Carugail A, Giangreco A, and Sebastiano A. (2011),° ‘\'Joum 1h~ Impknmmduou Lmu A \uanHowc‘,
~ - - Path to Success \'fﬂh T SIM16(4Y: F3-300: - - R .

Peceel R., Glangreco A. and Sebastiano A. (2011), “The Role of Organisational Commitroent in the
Analysis of Resistance to Change: Co-Predictor and Moderator Effects”, Personnel Review, 2(40): 185-204.

Giangreco A., Camgati A., Sebastiane A. and Della Bella 1D, (2010), “Trainees’ Reactions to Training:
Shaping (uoups and Comses for Happier Tratnees in an [talian Context”, The Iniernational Journal of
Human Resources Management, 21(13): 2468-2487.
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5 LIBRO DELLE DECISTONT DRI

Do OLOWR - SERVIZI ALLA PERSGONA

crmance Apprasals Systems in the

A Carvgati AL Pilair M. and Sebastiang A, (2010,
ME: Moving Beyond Western Logics”™, European Managemen: Review, 7: 155-168.

Giangreco A, Carugati A, and Sebastiane A. (2010), “Are we doing the right thing? Food for thought on
fraining eva wbj_’mon and its context”, Personnel Review, 2(39): 162-177.

Giangreco A., Sebastiano A. and Peccei R. (2009), “Trainees’ Reactions to Traming: An Analysis of the
Factors Aﬁedmﬂ Overall Satisfaction with Training”, The Infernational Jowrnal of Human Resources
Management, 1(20)y: 96-111.

CONFERENCE PAPER CON PEER REVIEW

and

ot oof capacity management
1 care ndustry”. Paper accepted
hitel {Switzertand), June 26-Tuly 1

Grando A

Je]\f -dere \f

Sehastiang A. Cmmmﬂc,o - Delia Toe B. and J, Maes-(2014), “Job and Orgapizational Determinants of

Smployees” Well Be wg n AgekCale Services: The Moaezmmu Role of Relations with Guests”. Paper

aecepied for presentation (but not presenied) at the EURAM 2014 fnme;cwu 4-7 June, Valencia {Spain).
ugat AL and A, Giangreco (2012), “The Purenit of | mess: \f{ TIous F‘m]e of an

larjes”. Paper
:G September, Rome

L Turne, Tmmm {BEsionia

] Fath to IT Use n
of the SIGGTM Pre-

i AL Sebastiane (2010)
aper accepted for prese
Rop on GT8M Rubed}_uj.

no A, and A, Carngai 2010

HU}]."_L-?_ L

Faper accep
. Mot

Giamgreco AL, Peccel R. and A. Sebastiane (2009), ‘Thﬂ‘ vole of crgamsational commitment in the analysisr
of résistance ic change during & priv au.sat;on process: co-piediclor, mod aior and mediator effects”, Paper

accepied ai the EURAM 2009, 11-14 May 2008, Livc:q\o (UK.

Carugati A., Giangreco A., Sebastiane A. and H. Tamimi (2008), “Bvaluation under Siege: Trends and
Sensemaling of Performance Appraisal at Helwon Public Hospital”, Paper accepted for presentation as an
Interactive Paper at the 2008 Acaderny of Management Mucung, Au gust 8-13, Anaheim (California, USA).

Giangreco A., Peccei R., and A. Sebastiane (2008), “The Role of Organisational Commitraent in the
¢ ~alysis of Resistance to Change: Mediating or Moderator Tiffects?”, Paper accepted c/o il 6th International
“wunference on Management, Athens Institute for Bducation and Research., 7-10 leglic 2008
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Glangreso A, L o AL and D Dr‘la Bella (2008), “Trainees’ Reactions to Traning:
Shaping Groups and Courses for Happier Trainees”, Paper accepted c/o 9th International Conference on
Human Resource Development Across Hurape — Stream 10, 1ESHG, School of Management, Universita

Cattolica di Lille (PI\) =23 maggm 2008

Glauﬂieco A., ehasi;am A and A Cauwau (9008) “Am we domtr fhe rght hmO" Food for thought on
training evaluauon” Paper acceptcd al VI Convegno Internazionale in ricordo di Marco Biagi - Diritli e
tutele nel nuovo mondo del lavoro, Fondazione Universitaria Marco Biagi, Universitd di Modena e Reggio

Bmilia, 17-19 marzo 2008

Giangreco A, Sehastiano A., and R, Peccei (2008), “Trainees’ Reactions to Training: An Analysis of the
Factors Aff -%Lm Overall Satisfaction with Training”, Paper accepted al IX Workshop dei Docenti e
Ricercatori di Organizzazione Aziendale, Universita Ca Foseari, Venezia 7-% febbyaio 2008

LIBRIE CONTRIBUTT TN [IBRY

wl (2013), “Trend economico-patrimoniali delle RSA. Un’analisi Jongitudinale”, in
Pe buone prassi per raggiungere eccellenza, Maggioli Editore, p. 159-169.

Sebastiano A, e 1. P
Tuslaro, ., RSA: me

a valutazione delia formazione™. in M:
unard, Varese: Pietro Macchione Editore. p. 183~

Sebastiano A, (2813), “Log
confini. Psicoterapic fnregraia

1

bym binark

Tood for i

Sysieins, J

dinamico di ac

a di)y (2010), [ benchmarking in ambiio secio-sonifario. Kvidense

Sehastiano AL & B
empm‘che dal mondo delle RSA, Ma “-‘th Ldllm(, ] o

_"Da} Negm RW. Croce D e A i‘?biT’iDO (?010} E]emerm di Clinical Gme;;mr ce in Preumologia,
Maggioli Bditore.

AAVY (2004), Hducozione Continua in Medicing. Analisi del fubbisogni, programmazione, innovazioni ¢
valutazione della formazione obbligatoria per le professioni sanitarie 1.Re F., Universita Carle Cattaneo —
LIUC, Universita Vita-Salute San Raffasle, Universitd degli Studi deli’ Insubria.
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Sebastianc A e Astolfo R. (2018), “T deteyminanti della percezione di soddisfazione dei parenti nel settore
deile RSA:un 111vesL1gaﬂone empirica nel Centrd di Servizio della Regione Veneto, I luoghi della Cura, 2.

Astolfo R. 2. Sebastiano A. (2018), “La soddisfazione dei famigliari. T primi risultati dell’esperienza di
SENIORnet nei CdS del Veneto”, CARE& Management, 1 21:27.

Sehastiano A. (2016), “La gestione delle risorse umane nei servizi alla persona: wn breve frame work di
viferimenio”, Dimensione Assistenza, 3, 6-12.

Sebastiane A. e Cavaleri €. (2016), “Valutazione del personale e sistema incentivante nei servizi alla
persona: 1} caso “Villaggio Amico”, Dimensione Assisienza, 3, 48:58.

Salvatore A Giacobbe C., Coccare P. 2 = 4 e
¢ pnanziamenio del welfare:
Privata, 1. 75-87.

sebastiano A. (2014), T deteriminant del benessere owanizzati\-'o nelle R.S.A: un’investigazione
empirica”, MAPS — Management per le Professioni Sanitarie, 1: 47:64.

Sebastiang A, Pieni R. e M. Pagani (‘“’Oi-’i') “La g i vita degh ospiti: un’investigarione empirica
dell’ Ogservatorio Settonale sulle REA”, Welfore Ogei 50 1152121,

astiang A. = A, Zaro (2013,
istenziall”, AMARS — Manageme

ssistenza domiciliare integrata
ar, 20 3G-39

snolo G, Gutierrez .M., Poncamo

eai] ‘ arcse: {re anmnt dl esper

iale della don

Vimante M. ¢ O A
nza di ricerca (_d] a Valie Olona” - 2° parte -

gist enzlale pSl 3-8C lele della popolazione an
i L?’ (‘5(,,-7:?.) “l "—’:‘9*524

ziana: |

- Qe‘l‘agﬁgpg AL Pigni R, Vinanie M. e Q. Quisi-(2009) “L’analisi territoriale della domanda socio-

.

assistenziale ¢ psico-sociale della popolazions anziana: Ve esperienza di ricerca della Valle Olona” - 1° parte -,
Servizi Sociali Oggi, 1. 45-49,

Giangreco A. e A. Sebastiano (20075, “Ld resistenza al cambiamento: trattazione di un modello empirico”,
Amministrazions & ﬁm{zma Oro, 4:73-972,

Croce D., Sehastiano A. e B. Mazzei (2007), “Innovazione nella progeitazione degh assetti organizzativi in
~apptd”, Scmzta Pubblica e Privata, 1; 34-38,
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¢ Lo ML Silvestu (2007), “Nuovi modeli Drganizzaiivi in ospedale: la separazione del
iclo dl cura in clezione da quello in urgenza-emergenza e Iattibuzione temporanea del posii letto ai
iepd 0", Samita Pubblica e Privaia, 3; 32-37.

Croce D.,.Sebastiano A. e G. Genduso (2007), “Le innovazioni orgapizzative in ambito ospedaliero: i

meccanisii operativi del S. Gerardo di Monza”, Smu ubblica e Privata, 4: 56-61.

Zoli A, Sebastiano A, e D, Croce (2007), “Organizzazione ospedaliera pubblica: attivazione di letd
Gmammen{ah gestiti secondo un modello di assistenza inferinieristica modulare nel Dipartimento Chirurgico
dell’ Azienda Cspedaliera i Lecco”, Sanitd Pubblica ¢ Pr ivata, 50 34-39.

Sebastiano A, e D. Croce (2007), “Linee evolutive nello sv iluppo organizzativo delle strutture ospedaliere:
case history e viflessiond sistemiche”, Sanités Pubblica ¢ Priv ara, 61 34-38,
Burato E., Rigo A. e A. Sehastiano (20 (6), “La Clinical Governace come mpuf al cambiamento

Borsath G
' Pubblica e Privata, 2: 65-73.

Giangreco A. e A, Sebastianc (2005) “La Valutazione delle Pres

Internazionals™, Senitd Pubblica e Privata, 3: 33-51,

lenza Empirica a Carattere

AL Sebax“iiana (90051 “L'incidenza dei costi del personale neille aziende sanitarie pubbliche:
a Sanite Pubblica e Privaia, 4.

3), U5V htpno Froiess:
w i medicing (ECMY”, Seni

“AtHID

erio rae di Economia e
J_‘dﬂ.ol\_’

Universit

the period 2007-

or
CEET sr}siituﬁve é}'_ cui ag}i artt 46 a,c,egm,m dDFR f‘«i—%;’ZGG& S e
Autorizze i frattamento dei miel dati personali ai sensi del Reo gotamento (UE) 2016/67 e del D, Lgs.
186 del 30/06/03,

Castellanza, 11/09/2020
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